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“La Foncière Énéal, par les moyens 
qu’elle mobilise, rénove et 
réhabilite des établissements 
médico-sociaux à but non-lucratif 
et apporte ainsi des réponses 
concrètes aux retraités à revenus 
modestes.”

Énéal, filiale immobilière d’Action Logement, est 
un bailleur social dont l’objectif est de  racheter 
des établissements médico-sociaux à but non lucratif 
et d’en assurer le portage afin de mener à bien 
des opérations de restructuration et de rénovation 
du  bâti. L’ambition d’Énéal est de  proposer une 
nouvelle offre d’hébergement de qualité aux seniors 
à revenus modestes.
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Contribuer activement 
aux débats sur le logement 
des seniors et le bien-vieillir

Notre démarche nous conduit à mener 
une politique ambitieuse de réhabilitation, 

d’entretien et de développement de notre patrimoine. 
Elle nous enjoint aussi à nous positionner comme 
un partenaire de confiance à l’expertise immobilière 
forte pour toujours mieux répondre aux besoins des 
territoires, des gestionnaires et des résidents.
En 2022, malgré une année marquée par une hausse 
du coût de l’énergie et une pénurie de matériaux, 
Énéal a poursuivi sa dynamique aussi bien dans ses 
activités de réhabilitation et construction que dans 
son développement externe. La stratégie déployée 
sur l’ensemble du territoire métropolitain et dans les 
départements et régions d’outre-mer a notamment 
permis  l’atteinte de notre objectif de 300 nouveaux 
 agréments.
Énéal continue ainsi, grâce à ces ancrages locaux 
et au développement de ses collaborations avec 

les autres filiales du Groupe, à affirmer sa vocation 
humaine et sociale dans une relation de proximité 
avec les territoires, les gestionnaires et les résidents 
des établissements.
D’ailleurs, Énéal a accueilli en 2022 de nouveaux 
gestionnaires. C’est l’occasion de rappeler l’importance 
d’un travail commun et d’une réflexion partagée, au 
bénéfice du bien-être des seniors, dans le cadre de 
projets de réhabilitations plus ouverts sur la ville.
En matière de développement durable, Énéal 
s’engage pour développer des systèmes innovants 
en faveur de la sobriété énergétique au sein de ses 
établissements. L’action d’Énéal se développe aussi 
par son engagement au niveau du Groupe en portant 
sa stratégie seniors auprès de toutes les filiales.
Nous poursuivons avec détermination notre vocation 
à réinventer l’habitat des aînés.
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L’année 2022 en chiffres

2022 en chiffres

182

302

100
collaborateurs  
dont 87 % en CDI et 
10 alternants en formation

10
 résidences en chantier

établissements dont 
26 sous promesse de vente
soit 1 434 places

nouveaux 
agréments 
obtenus

206
logements livrés

33 M€
d’investissement

34 M€
de chiffre d’affaires

€
€ €

10 départements  
concernés par des signatures 
de promesses de vente ou des 
réponses à des appels à projets

2 implantations, 
à Bordeaux et Paris
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Le modèle d’affaires

34 M€ de chiffre d’affaires

 125 M€ d’augmentation 
de capital par Action Logement 
pour l’acquisition d’établissements 
(enveloppe PIV)

 74 % de ressources 
d’emprunts pour financer 
l’offre neuve

Contribuer à la 
restructuration du parc 
médico-social français et 
accompagner les parcours 
résidentiels pour offrir 
un logement de qualité 
et abordable aux seniors 
à revenus modestes.

Énéal, réinventer 
l’habitat des aînés 
et devenir la référence 
du logement senior

NOS RESSOURCES

CRÉATION DE VALEUR

NOTRE AMBITION

182 établissements dont 26 sous promesse de vente : 
 14 EHPAD – 519 lits 
71 résidences autonomie – 3 367 logements 
62 résidences intergénérationnelles – 1 547 logements 
9 ESMS

€
€ € 100 collaborateurs 

dont 87 % en CDI 
10 alternants en formation 
Indice égalité HF 93/100

  2 implantations 
géographiques : 
Bordeaux et Paris 

Consultez nos actualités
 https://www.eneal.fr/actualites
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Le modèle d’affaires

CRÉATION DE VALEUR
NOS RÉSULTATS

 Rachat d’établissements 
à des propriétaires publics 
ou associatifs non lucratifs

Réponses à des appels à 
projets de construction neuve

Pilotage de la stratégie Seniors 
du Groupe Action Logement

 ACCOMPAGNER l’adaptation 
des logements des bailleurs 
sociaux au public senior

 FAVORISER 
L’INNOVATION

 OFFRIR DE MEILLEURES 
CONDITIONS de travail 
au personnel des résidences 
et de meilleures conditions de vie 
aux résidents

MAINTENIR DES 
REDEVANCES ABORDABLES 

AMÉLIORER LA QUALITÉ 
DU BÂTI médico-social français 

10 départements concernés par 
des promesses de vente ou des réponses 
à des appels à projets

1 future implantation à Lyon

DÉVELOPPEMENT NATIONAL

302 nouveaux agréments 
obtenus

26 établissements sous 
promesse de vente soit 1 434 lits

206 logements livrés 

33 M€ d’investissement 

10 chantiers en cours

PATRIMOINENOTRE STRATÉGIE

44 partenaires 
gestionnaires 
5 nouvelles 
conventions de 
partenariats avec EDF, 
le Gérontopôle Nouvelle-
Aquitaine, la Carsat, 
le Crédit Agricole et 
la Banque des Territoires

PARTENAIRES

€
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LES MISSIONS  
EN ACTIONS
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Les missions en actions

LES MISSIONS  
EN ACTIONS

Développer

En 2022, Énéal a concrétisé son développement 
à l’échelle nationale à travers la signature de 
26  établissements médico-sociaux (résidences 
autonomie et EHPAD), pour un total de 1 434 places 
et logements. Ces promesses de vente*, signées 
avec des bailleurs sociaux, ont permis à la foncière 
de renforcer sa présence dans les régions Hauts-de-
France, Nouvelle-Aquitaine, Auvergne-Rhône-Alpes 
et Grand Est. 

L’ensemble de ces nouveaux établissements 
bénéficiera de près de 30 millions d’euros de travaux 
de réhabilitation afin d’améliorer les conditions de 
vie des résidents et du personnel.

  Développer l’activité d’Énéal à l’échelle nationale 
avec de nouvelles promesses de vente

Énéal se donne pour mission de contribuer à la restructuration 
d’établissements médico-sociaux en proposant une offre de logements 
adaptés pour les seniors. En cela, la foncière accompagne le développement 
immobilier du parc d’établissements médico-sociaux en implantant 
son activité sur l’ensemble du territoire national.

Le Château d’Eau à Montfermeil (93) 
lauréat de l’AMI lancé par  

le Groupement Hospitalier Territorial.

© Soho architecture

*  La majorité des actes de vente a été signée au cours du 1er trimestre 2023.
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  Développer l’activité sur de nouveaux territoires 
grâce aux nouveaux agréments 

Les missions en actions

En 2022, Énéal s’est fixée pour objectif d’atteindre 300 nouveaux 
agréments. Objectif rempli puisque la foncière s’est implantée dans quatre 
nouveaux territoires : la Charente (16), la Nièvre (58), le Tarn (81) et la Seine-
Saint-Denis (93). Dans le détail, Énéal a obtenu 114 nouveaux agréments 
à Montfermeil (93), 28 agréments pour une résidence autonomie à 
Roquecourbe (81), 53 nouveaux agréments pour une résidence autonomie 
à Saint-Saulge (58) ainsi que 107 agréments  pour l’achat en VEFA (Vente en 
état futur d’achèvement) d’un EHPAD  de 107 chambres à Champniers (16). 

La résidence 
autonomie 
Les Jardins à 
Roquecourbe (81).

© Alliage Architectes

302 
nouveaux agréments 

signés en 2022
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  Développer le parc immobilier à La Réunion

En 2022, Énéal a répondu à deux appels à projets 
lancés par l’Agence régionale de santé (ARS) et 
le Département de La Réunion dans le cadre du 
rééquilibrage de l’offre d’accueil médico-social de 
ce territoire outre-mer. Ces derniers portaient sur 
la construction de deux EHPAD de 107 lits, l’un à 
l’Est de l’île — le Conseil départemental mobilisant 
à cet effet un terrain localisé dans la commune de 
Bras-Panon —, l’autre au Sud, sur un terrain devant 
être cédé au Département de La Réunion par la 
commune de Petite-Île. 
Dans le cadre de son développement national et 
dans les départements et régions d’outre-mer, 

Énéal a évidemment répondu à ces deux appels à 
projets, en partenariat avec l’association La Croix-
Rouge française pour le projet de Bras-Panon et 
l’association ALEFPA pour celui de Petite-Île. 
Afin d’assurer une proximité avec ces deux 
gestionnaires, les tutelles et les collectivités locales, 
Énéal s’est appuyée sur la SHLMR, filiale immobilière 
du groupe Action Logement œuvrant sur le territoire 
de La Réunion.

Projet d’EHPAD  
sur la commune de Bras-Panon.
© Lab Réunion. Groupe Ilet du Centre

Les missions en actions
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Les missions en actions

Au cours de l’année 2022, deux résidences autonomie ont été livrées : La Belle 
Étoile à Bazas, dans le sud de la Gironde (33), comprend 65 logements gérés 
par le Centre intercommunal d’action sociale du Bazadais. La Villa en Vasconie 
à Mont-de-Marsan, dans les Landes (40), pour un total de 58 logements gérés 
par Logéa. 
Deux résidences intergénérationnelles ont également été livrées et ouvertes 
au cours de l’année 2022 : la résidence Olympie à Pujols dans le Lot-et-
Garonne (47), dispose de 40 appartements sur le thème du sport santé, dont 
18 réservés aux seniors. La résidence l’Aéropostale à Parentis-en-Born, dans 
les Landes (40), qui comprend 43 logements, dont 21 logements dédiés aux 
seniors.
Au total, ce sont 206 nouveaux logements qui ont été livrés en 2022. 

  Livraison de nouveaux logements

Construire & réhabiliter
Énéal s’appuie sur 50 années d’expérience 
dans la construction, la réhabilitation, 
l’exploitation de résidences autonomie 
et développe depuis 30 ans une expertise 
solide en matière de maîtrise d’ouvrage dans 
la construction d’EHPAD pour le compte 
de gestionnaires du secteur non lucratif. 
Un véritable savoir-faire qui a permis à 
la foncière de faire naître de nouveaux 
projets en 2022.

206 
nouveaux 
logements ont été 
livrés en 2022. 

La résidence La Belle Étoile 
à Bazas (33).
© Paul Robin
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Les missions en actions

  Poursuite et démarrage de chantiers
D’autres constructions ont été initiées en 2022. 
À Libourne, en Gironde (33), Énéal a lancé la 
construction d’une nouvelle résidence autonomie 
gérée par le Centre communal d’action sociale 
(CCAS). Dans le département, la foncière a 
également poursuivi la construction d’une résidence 
autonomie de 75 logements à Lormont  (33), de 
65  logements à Bordeaux (33), de trois résidences 
intergénérationnelles de 37 logements à Pineuilh (33), 
de 26 logements à Saint-Sulpice-de-Faleyrens (33) et 
de 30 logements à Castelnau-de-Médoc (33), plus un 

foyer pour adultes handicapés de 48 logements à 
Bègles (33), en partenariat avec l’ADAPEI. Par ailleurs, 
Énéal a engagé des travaux de réhabilitation de la 
résidence autonomie Étienne Lucas à Pugnac (33). 
Enfin, à Pau, dans les Pyrénées-Atlantiques (64), 
la foncière a débuté la construction d’une résidence 
intergénérationnelle de 29 logements tout en 
poursuivant la construction de 44 logements 
intergénérationnels dans le quartier Saragosse.

10 
chantiers se sont 
poursuivis ou ont 
été initiés en 2022.

La résidence 
intergénérationnelle 

Saragosse à Pau (64).
© Énéal
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Les missions en actions

  Réhabiliter, entretenir et décarboner le patrimoine  
de la foncière
En 2022, l’entretien du patrimoine d’Énéal a consisté 
à mettre en œuvre les évolutions réglementaires en 
cours et à adapter les logements aux besoins des 
résidents en appliquant notamment le décret Éco 
Énergie Tertiaire.
Dans ce cadre, une mission de collecte des 
données de consommations sur l’ensemble des 
établissements concernés, dont les EHPAD, ainsi que 
des diagnostics thermiques ont été réalisés. Toute la 
saisie des deux dernières années de consommation 
énergétique des EHPAD dont Énéal est propriétaire 
a été réalisée sur la plateforme nationale de 

l’Observatoire de la performance énergétique, de 
la rénovation et des actions du tertiaire (Opérat) 
de l’Agence de la transition écologique (ADEME).

En 2023, Énéal s’engage à revenir vers les 
gestionnaires pour étudier les préconisations 
de travaux à réaliser dans leur établissement à 
l’horizon 2030-2040-2050 afin de respecter les trois 
échéances définies en matière d’économie d’énergie 
dans ce même décret.

Adapter les logements 
aux besoins des résidents 
avec l’application du décret 
Éco Énergie Tertiaire. 

© G. Vincente

La résidence autonomie 
Hameau de La Croix-Rouge, 

à Coutras (33). 
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Les missions en actions

Pour chaque acteur, Énéal se fixe une mission d’accompagnement sur-mesure :

Accompagner & gérer

Développer une relation de 
proximité avec les gestionnaires 
de ses établissements 
Gestionnaires publics ou 
associatifs à but non lucratif
• CCAS
•  Associations et fondations 

d’envergure nationale
• Associations locales

Innover dans les territoires et 
accompagner le développement 
national 
Financeurs, entreprises, 
associations, réseaux 
professionnels
• Financeurs
•  Entreprises du conseil
•  Plateformes d’innovation
•  Groupes de réflexion

Répondre aux attentes 
des territoires
Institutions et collectivités 
•  CD, ARS
•  Pouvoirs publics
• Aide au financement

 

 

L’écosystème d’Énéal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fédération des OPH Fédération des OPH  

… 

Des gestionnaires d’établissements médico-sociaux partenaires 
Développer une relation de proximité avec les gestionnaires de nos établissements :  
• CCAS 
• Associations et fondations d’envergure nationale 
• Associations locales 

Un réseau de partenaires et d’acteurs clés  
Innover dans les territoires et accompagner le développement d’Énéal : 
• Entreprises du conseil 
• Financeurs  
• Plateformes d’innovation 
• Groupes de réflexion 

… 

… 

Des institutions et collectivités  
Répondre aux attentes des territoires :  
• Interface entre CD/ARS/gestionnaire 
• Facilitateur avec les pouvoirs publics  
• Aide au financement  

CCAS 

Groupe SOS 

Fondation 
Partage & Vie 

Logéa 

Fondation  
Bocké 

Mutualité 
Française 

Chemins 
d’Espérance 

A-MCA 

Silver 
Valley 

Alogia 
Groupe 

Silver Alliance 

Cercle des 
Vulnérabilités  

& Société 

AG2R 

CNSA 

Conseil 
départemental 

CARSAT 

ARS 

Club Landoy 

Communes 

Gérontopôles 

APAVE 

CGLLS 

Crédit  
Agricole 

ReSanté-vous 

Ricochet  
Sonore 

Seniors

Accompagner la mutation 
sociétale majeure que représente 
la seniorisation de la société en 
développant un réseau de partenaires 
au service du bien-vivre des seniors, 
en restructurant ou en réhabilitant 
le parc immobilier social français, 
ou encore en proposant des parcours 
de vie et des services adaptés aux 
résidents de ses établissements sont 
les axes directeurs de l’action d’Énéal. 

  Énéal au coeur d’un écosystème propre à la Silver Economy
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  Un réseau de partenaires consolidé
En 2022, Énéal a étoffé son réseau de partenaires 
en signant plusieurs conventions partenariales. 
La foncière s’inscrit ainsi dans une démarche active 
de mobilisation et de fédération d’un réseau de 
professionnels animés par les mêmes objectifs en 
faveur du bien-vieillir des aînés.

Pour de meilleures performances 
environnementales avec EDF
Lors du 82e congrès HLM, Énéal et EDF ont entériné 
une convention de partenariat d’une durée de deux 
ans. Partageant une vision commune sur la nécessaire 
performance énergétique et environnementale des 
logements en faveur du bien-être des résidents, EDF 
et Énéal ont ainsi choisi de mener ensemble des ré-
flexions sur la décarbonation du patrimoine immobi-
lier, l’adaptation des logements aux seniors, la mobili-
té électrique et l’autoconsommation photovoltaïque.

Acquérir et réhabiliter avec la Banque 
des Territoires
À ce même congrès, Énéal a signé une convention 
de partenariat avec la Banque des Territoires. 
Objectif : permettre de construire et d’acquérir 
près de 9 000 logements seniors et de réhabiliter 
1 450 logements existants d’ici au mois de mai 2024. 
Un investissement global de 615 millions d’euros, 
soutenu par la Banque des Territoires à hauteur de 
191 millions d’euros.

Téléchargez le communiqué de presse

Développer l’hébergement à destination 
des seniors avec le Crédit Agricole
Énéal a souscrit un prêt durable à impact social 
de 152,5 millions d’euros auprès du groupe 
Crédit Agricole. Ce financement permettra à 
la foncière de poursuivre son engagement en 
matière de responsabilité sociétale en développant 
10 500 places d’hébergement en France à destination 
des seniors.

Téléchargez le communiqué de presse

Financer la réalisation de travaux 
d’adaptation avec La Carsat Aquitaine
Énéal a signé avec la Carsat Aquitaine une convention 
d’attribution de subvention pour financer la 
réalisation de travaux d’adaptation sur un minimum 
de 187 logements situés sur le territoire de la Gironde. 
Cette subvention, d’un montant de 442 140 euros, 
vise à réaliser des travaux d’accessibilité et 
d’aménagement de logements en résidences 
intergénérationnelles du patrimoine d’Énéal afin de 
les adapter aux résidents seniors retraités.

Favoriser le bien vieillir avec Silver Valley 
et le Gérontopôle Nouvelle-Aquitaine
Énéal a renouvelé son engagement auprès de Silver 
Valley, partenaire historique et majeur du secteur de 
la Silver économie. La foncière a également confirmé 
son adhésion au Gérontopôle Nouvelle-Aquitaine 
au statut de Partenaire Silver intégrant ainsi la 
gouvernance de l’organisme.

Les missions en actions

Consultez les communiqués de presse 
www.eneal.fr/presse/media/presse
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  Accompagner les parcours 
de vie avec les résidences 
intergénérationnelles
Parallèlement à ses compétences en qualité 
de foncière médico-sociale, Énéal est dotée 
d’une expertise dans l’habitat intergénérationnel 
thématique. Objectif : développer les parcours de vie 
en proposant aux locataires de se retrouver autour 
d’un thème fédérateur et créateur de liens. Ainsi 
est née, Concert’ô, la première résidence du genre 
consacrée à la musique. Fort des retours d’expérience 
très positifs, Énéal a créé la marque Teema et 
développé d’autres résidences intergénérationnelles 
thématiques qui bénéficient toutes d’espaces 
communs pour favoriser les temps de rencontre 
et d’échange : la résidence Lüdik dédiée au jeu, la 
résidence Natur’L articulée autour de jardins et la 
résidence Olympie consacrée au sport et à la santé.

En 2022, deux nouvelles résidences intergéné-
rationnelles ont été livrées pour un total de 
83 logements.
Cinq autres résidences intergénérationnelles sont 
en cours de construction et seront livrées en 2023 
et 2024 pour un total de 166 logements.
Quatre autres chantiers de construction de 
résidences intergénérationnelles seront lancés en 
2023 pour un total de 183 logements.

Construction 
de la résidence 

intergénérationnelle 
Carreau à Pau (64).

© Énéal

La résidence l’Aéropostale 
à Parentis-en-Born (40).

© Tetraktys Atelier

Les missions en actions
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  Anticiper les besoins des partenaires et des gestionnaires

Les missions en actions

Pour accompagner ses partenaires et ses 
gestionnaires dans leurs missions auprès des 
résidents, Énéal multiplie les actions de prévention 
et les animations clés en main. Illustration en 2022 
avec la diffusion de deux kits, l’un de prévention, 
l’autre de promotion.

Protéger en cas de canicule
Durant l’été 2022, Énéal a réalisé une campagne 
de prévention et d’alerte canicule auprès de 
l’ensemble de ses locataires et gestionnaires. 
Objectif : prévenir les risques liés aux fortes 
températures estivales, en complément du travail 
de relations partenariales mené par les équipes de 
la Direction des Territoires.
Plusieurs opérations de sensibilisation ont ainsi 
été menées pendant les épisodes caniculaires : 
envoi de courriers de prévention à destination des 
locataires, déploiement d’affiches de prévention 
spécifiques à Énéal à destination des seniors des 
résidences autonomie et intergénérationnelles.

Et pour aller plus loin, Énéal propose de compléter 
la démarche par la diffusion d’un guide des bons 
gestes à adopter ainsi qu’un kit d’objets de 
prévention à utiliser en cas de canicule. Lauréat 
d’Alinov, fonds d’investissement destiné à 
soutenir l’innovation au sein des filiales du groupe 
Action Logement, ce kit, « Les essentiels en cas 
de forte chaleur », pourrait alors être distribué aux 
locataires les plus âgés et fragiles en amont du 
déclenchement d’un plan d’alerte.

Favoriser les liens intergénérationnels
Pour promouvoir le Tremplin Music’AL, concours de 
musique pour artistes amateurs du Groupe Action 
Logement, porté par Énéal, la foncière a développé 
un kit d’animation sur le thème de la musique.
Contenant différents jeux collectifs, ce dernier 
a été distribué par les équipes auprès des 
gestionnaires pour organiser des animations avec 
les résidents sur toute la période du concours et 
même au-delà.

18 • Rapport d’activité 2022 • Énéal



Les missions en actions

  L’innovation comme principe d’action

Innover & s’engager

Au sein d’Énéal l’innovation sous toutes ses formes 
se décline selon trois principes :
•  apporter un soutien aux gestionnaires en cherchant 

des produits et services qui permettent de réaliser 
dans de bonnes conditions le travail au quotidien ; 

•  donner aux différents métiers des techniques pour 
mieux réhabiliter, mieux construire, mieux entretenir, 
dans une perspective de pratique de RSE ; 

•  développer de nouveaux types d’habitats adaptés, 
modernisés et inclusifs.

Innovation sociale
L’innovation sociale est au cœur de la démarche 
d’Énéal, comme le démontre la multiplicité des 
animations menées en résidences autonomie dont 

Énéal a conservé la gestion. Le Tremplin Music’AL 
en est un autre exemple. Créé par Action Logement, 
ce concours, mobilise chaque année des partenaires 
engagés (Crédit Mutuel, Cultura, France Télévisions, 
la Sacem) et permet, avec le Prix Intergénérationnel 
créé par la foncière, de sensibiliser à la transition 
démographique en cours. 

En tant qu’acteur majeur 
de l’adaptation de la 
société au vieillissement, 
Énéal s’engage en matière 
d’innovation et de RSE. 

Pour en savoir plus sur le Tremplin Music’AL 
https://www.tremplin-musical.com/
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Les missions en actions

Innovation numérique
Le travail partenarial mené avec les principaux 
acteurs de la Silver économie, en lien avec les 
acteurs locaux, permet de proposer des innovations 
numériques et appropriées aux besoins des 
gestionnaires, des résidents et des territoires. 
L’application digitale Cov’on soutenue par Énéal qui 
vise à faciliter la rencontre, la compréhension et la 
reconnaissance à travers la création d’un parcours 
de vie multimédia, en est un excellent exemple. Par 
ailleurs, la foncière s’implique dans de nombreux 
réseaux et think thanks au service du bien-vieillir, en 
tant que coach ou expert dans plusieurs jurys (Prix 
Silver Valley, Silver Awards, les trophées Silver Eco).

Innovation technique
La recherche d’amélioration du bâti, dans le cadre de 
la transition écologique, a conduit à la mise en œuvre 
d’un projet de solution énergétique par géothermie 
sur sondes dans un EPHAD situé à Montbrison (42). 

Cette innovation technique permettra d’assurer la 
majorité des besoins de couverture en chaud et en 
froid par la géothermie, réduisant ainsi les émissions 
de CO2. 

L’innovation technique,  
sociale ou encore numérique 
se décline dans les métiers 
comme dans l’ensemble de 
l’écosystème de l’entreprise.

Découvrez le projet de l’EPHAD  
Les Monts du Soir à Montbrison (42) 
https://www.eneal.fr/nos-implantations/les-monts-du-soir

20 • Rapport d’activité 2022 • Énéal

https://urlz.fr/m6XI
https://urlz.fr/m6XI
https://urlz.fr/m6XI
https://urlz.fr/m6XI


  Une démarche RSE au bénéfice des résidents 
et de l’environnement 

Les missions en actions

Énéal souhaite s’engager plus avant dans 
une démarche de responsabilité sociale et 
environnementale. Au-delà de sa mission sociétale 
en faveur des seniors à revenus modestes, la 
foncière innove, dans ses projets de construction 
et de réhabilitation, en intégrant un volet économie 
d’énergie et limitation de son empreinte carbone.
La démarche RSE de l’entreprise sur les projets 
immobiliers repose sur quatre axes : 
•  Sobriété et efficacité énergétique (appel aux 

énergies renouvelables, matériaux bas carbone, 
réemploi des matériaux…) ; 

•  Qualité de vie des résidents en toute saison 
(conception bioclimatique des bâtiments, éclairage 
naturel…) ; 

•  Préservation des écosystèmes existants (renatu-
ration des sols, écogestion de l’eau, maintien de la 
biodiversité…) ; 

•  Engagements éthiques à l’égard des résidents et 
du personnel lors de travaux en milieu occupé.

EHPAD de Montbrison (42).
© Agence Chabanne
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FORTS  
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Entretenir le débat sur 
le logement des seniors
Le besoin de logements adaptés et 
modernisés pour les aînés est un défi à relever 
pour notre société. Énéal fait avancer le débat 
public en partageant son expertise avec 
tous les acteurs de la Silver économie.

Les temps forts de l’année 2022

Véritable porte-parole du groupe Action Logement 
sur les problématiques de logement des seniors, 
Énéal a multiplié sa participation aux événements 
publics en 2022. 
La foncière est ainsi intervenue sur la thématique 
de l’habitat senior et ses enjeux à l’occasion de 
plus de 20 événements professionnels (Assises des 
EPHAD, Congrès de l’UNCCAS, Association des 
maires d’ïle-de-France, congrès HLM...).

En parallèle, Énéal a organisé six événements sur 
son patrimoine pour renforcer les relations avec les 
acteurs locaux et la presse régionale : les Journées 
girondines de l’habitat, la visite de l’EHPAD des 
5 Sentes, la visite presse de la résidence autonomie 
de Bazas, la pose de la première pierre de la 
résidence autonomie de Libourne et l’inauguration 
de la résidence autonomie de Mont-de-Marsan.
Toutes ces participations publiques concourent à 
entretenir le débat sur le logement des seniors et 
plus largement sur le bien-vieillir à domicile et en 
établissements médico-sociaux.

TEMPS 
FORTS  
2022

Congrès HLM.

Universités Villes, 
Territoires et 
Vieillissement.
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Renforcer le réseau national 
pour favoriser le bien-vieillir

Les temps forts de l’année 2022

Énéal a poursuivi en 2022 une stratégie 
de déploiement à l’échelle nationale afin 
d’œuvrer, avec les filiales du Groupe Action 
Logement, à une efficience concertée 
pour le bien-vieillir des seniors.

En 2022, dans la continuité des engagements pris 
avec certaines ESH dans le cadre de conventions 
de coopération, la collaboration avec les filiales 
immobilières du Groupe s’est accélérée. 
Énéal s’est ainsi appuyée sur la SHLMR, implantée 
à La Réunion, pour répondre à deux appels 
à projets. Avec Noalis, un travail commun a abouti 
à la  présentation d’une opération novatrice, liée 
au projet social d’Énéal, dans le cadre d’un appel 
à projets à Tulle apporté par la filiale.

Autre exemple, le rapprochement d’Énéal avec 
Alliade Habitat pour ouvrir une antenne de la 
foncière dans leurs locaux à Lyon, avec l’objectif de 
capitaliser sur l’expertise et les moyens de chacun 
pour gagner en efficacité.
Toutes ces collaborations ou mutualisations entre 
filiales favorisent des relations privilégiées, gages 
d’efficience pour chaque entité.

  Une coopération avec les filiales confirmée 

Favoriser les 
collaborations ou 
mutualisations entre 
les filiales pour une plus 
grande productivité de 
chaque entité.
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Les temps forts de l’année 2022

  Une implantation confortée
Historiquement implantée à Bordeaux, Énéal a 
ouvert un établissement secondaire à Paris dans 
le but de favoriser le dialogue avec les acteurs du 
secteur médico-social présents en Île-de-France 
et de faciliter la mobilité des collaborateurs dans 
toutes les régions, dans le cadre de la stratégie de 
prospection de la foncière.
L’établissement parisien compte actuellement 16 col-
laborateurs. Les directions développement, juri dique, 
communication-marketing, territoire et bien enten-
du patrimoine y sont représentées, permettant un 
rappro chement stratégique avec les acteurs locaux et 
le suivi des chantiers.
Cette antenne, par sa desserte, facilite également 
la proximité avec les territoires à fort potentiel 
de développement : Hauts-de-France, Grand Est, 
Auvergne-Rhône-Alpes.

Faciliter la proximité 
avec les territoires 
à fort potentiel de 
développement. 

Convention d’été 2022.
Atelier de coconstruction 

favorisant la cohésion d’équipe.

Premier projet de construction neuve 
d’un EHPAD en Île-de-France.

© Paul Robin

© Soho architecture
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Les temps forts de l’année 2022

Livre blanc « Les engagements 
fondateurs de la politique seniors »
Spécialiste de l’habitat senior, Énéal contribue à la stratégie 
vieillissement d’Action Logement. À cet égard, la foncière 
a rédigé un livre blanc sur la politique seniors du Groupe.  
Objectif : poser les bases de l’accompagnement 
social des locataires seniors 
et de leurs aidants.

En décembre 2022, Action Logement a publié un 
livre blanc sur sa politique seniors. Sous l’égide 
d’Énéal, ce document a été élaboré avec l’appui des 
filiales immobilières qui ont posé le constat, défini 
les enjeux et conçu les réponses opérationnelles. 
Ce livre blanc présente 12 engagements pour 
prévenir la perte d’autonomie, favoriser le maintien à 
domicile et faciliter les parcours résidentiels vers des 
structures médico-sociales abordables et de qualité. 

Il témoigne de l’ambition du Groupe et ses filiales, 
dont Énéal, de donner aux aînés l’assurance d’un 
habi tat respectueux de chacun, en plaçant l’accom-
pagnement et la solidarité au cœur de leur action.

Téléchargez le livre blanc 
https://groupe.actionlogement.fr/les-engagements-
fondateurs-de-la-politique-seniors-livre-blanc-2022

Le livre blanc s’articule autour de 4 axes : 
•   être un acteur de premier plan pour répondre 

aux enjeux du bien-vieillir à domicile ;
•   proposer aux territoires un panel de solutions 

« Logement senior » permettant de répondre 
à la diversité des besoins ;

•  construire un bouquet de services sur-mesure et 
personnalisés, facilitant le « bien-vieillir à domicile » 
des seniors ;

•  activer avec force et engagement les leviers 
stratégique, organisationnel et financier permettant 
de déployer une politique senior ambitieuse.
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